LE RIFORME DI STRUTTURA NELL’IMPRESA
E I COMPITI DEI CONSIGLT DI GESTIONE (%)

1. - Attualmente il dibattito sul problema della partecipazione del lavo-
ratore alla gestione delle imprese ha assunto proporzioni e diffusione tali
Ela non.poter essere spiegato solo con il naturale fermento di riforme che
& proprio di un agitato dopoguerra e che gia si era manifestato negli anni
successlvi alla prima guerra mondiale. In tale fermento non & facile sce-

(. verare una linea precisa di evoluzione del concetto di partecipazione: ne-
cgsslta. della produzione, rivalutazione della personaliti umana, tendenze

: r:}voluzllonarie si fondono o'si confondono mei vari progetti e nei vari’ espe-

: rm}entz, cosi che la discussione del problema, toccante piani diversi, non
puo sempre essere obbiettiva e serena. C

Teor-nicamente € possibile porre il problema della partecipazione operaia
su tre plani diversi: uno di essi, che ha la sua origine nei prineipi marxi-
stici, e Fhe mira a fare della partecipazione operaia la pedana di lancio
per Ia rivoluzione universale, il secondo che basa la partecipazione su con-
mdgrazioni puramente tecniche o produttivistiche, legate all’evoluzione della
razionalizzazione e della organizzazione scientifica del lavoro, il terzo che
V?de nella partecipazione la possibilita di superare, senza distl'uggerlo, il
S}S‘Ce‘ma capitalistico, superando in nome di esigenze umane le attuali rela-
zioni fra capitale e lavoro. Si tratta di opporre il consiglio di gestione (1)
allimpresa, di lasciarlo ai margini di essa, oppure di inserirlo nella vita
stgssa dellimpresa facendone lo strumento di una riforma di struttura ba-
sala su prineipi insieme umani, tecnici ed economici. ‘

E’.sopratutto negli stati dell’Buropa Occidentale che il problema va po-
nendosi con sempre maggior chiarezza su questo terzo piano (2). E’ da no-
ta;fe perdé che anche nella Russia Sovietica il principio della condotta @
trzm?golo delPimpresa - (direzione, rappresentanze operaie, rappresentanze del
Qarmto), che sanzionava il principio rivoluzionario, ha subito molte limita
zioni (3) per quanto riguarda Iintromissione di organismi politici o sin-
daca%i a favore del ristabilimento di quella unity di impresa riconoscinta
implicitamente necessaria affinché Pimpresa possa raggiungere i suoi fini

| (*) Relazione svolta nell’adunanzadelV’Istituto di Sei i sUniver-
i ~ sita Cattolica del S, Cuore il 9-VI-48, + niense, Beqomiche dell Doy

1) P‘er Cans.iglio di Gestione io qui intendo genericamente Porgano che attui una
pal‘te({lpazxor{e .del lavoratori alla vita dell’impresa. Questa terminologia non & esente
da critica ne & }a pin adatta, ma P'uso comune ne giustifica Yassunzione, salvo piu
precise delimitazioni in sede di approssimazioni successive. g

(2) Sulle origini storiche . sulle varie realizzazioni della partecipazione v. Asso-

e cmz.xonn FRA LE SOCIETA PER AzioN1, I Consigli di fabbrica in Europa, Roma 1945; Con-
FEDERAZIONE GENERALE DELL’INDUSTRIA ITALIANA, I Consigli di Gestione, 2 vol.,, Roma 1947.

o (3). V. stRAGENO.P., Prefazione al volume di Bieinstock, Schwarz, Yugow, La dire-
zione delle imprese industriali e agricole nell’U.R.S.S.
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economici (1).- In Inghilterra e negli Stati Uhiti, dove la partecipazione
si era impostata su coneetti puramente tecnici (in Inghilterra i Consigli

‘Whitely nel primo dopoguerra, e i Joint Production Committees nell’at=

tuale conflitto; negli Stati Uniti le Company Unions nel 14-18 ed in se-
guito i Comitati di Fabbrica) si ha invece la tendenza, sia pure pexr ora
appena accennata, a prendere in maggior considerazione anche il problema
amano per arrivare ad un effettivo inserimento della mano d’opera nella vitg
delPimpresa in modo da superare lattuale situazione contrattuale (2). A~

Francia e Belgio sono.le nazieni in cui le esperienze in materia di pﬁr-
tecipazione, pur essendo piu recenti, sono state piti numerose e pin varie
ed in cui maggiormente si sente il bisogno di arrivare attraverso le discus-
sioni scientifiche a dare a tali esperienze un solido fondamento di primcipi.
A tener vive le discussioni ha ‘certamente contribuito P'affrettata sistema-
zione giuridica data al problema dei Comitati di Impresa, in Trancia con
Tordinanza del 22 febbraio 1945 e con la legge del 16 maggio 1945 e in Belgio
con la presentazione di un progetto governativo (dicembre 1947) seguito a
breve distanza da un accordo fra la Federation des Patrons Catholigues e la
COonfederation des Syndicats Chretiens che accetta in linea di massima il pro-
getto gwernativp, cercando di definirne le modalita di applicazione.

‘2, - La sistemazione giuridica necessariamente formale non risolve in-
fatti il problema delle riforme di struttura, ma rende pid evidente la me-
cessitd di ben definire la portata ideologica di tali riforme e i vari mezzi
per inserirle nella struttura produttiva. A questo proposito &
il fatto che il Consiglio di Fabbrica, con la stessa struttura formale, rientra
nelle realizzazioni delle correnti marxiste e di quelle cristiano-sociali. Aft-
traverso queste discussioni particolarmente vive in campo ecattolico si va
sempre pit delineando in Francia e in Belgio la tendenza a fare della par-
tecipazione operaia alla vita dell’impresa uno strumento per superare il si-

stema attuale dei rapporti di dipendenza del lavoro dal capitale a favore

di una associawione dei due fattori produttivi.

Le varie esperienze suggeriscono diverse possibili linee di condotta (3).
Secondo Dubreuil e Rimailho & possibile arrivare allo sviluppo morale, in-
tellettuale e materiale dell’operaio utilizzando l’organizzazione tecnica del
lavoro e precisamenté sezionando l’impresa in tanti reparti non- solo tec-
nicamente, ma anche finanziariamente autonomi, in modo che in ciascuno
di essi si ristabilisca quell’affiatamento e quella cooperazione che sono pro-
prie della piccola impresa artigianale e venga stimolato lo spirito di respon-

A

sabilita e di iniziativa (4). Un’altra possibile linea di condotta &

.

(1) In questo senso pud essere interpretato il discorso tenuto da Stalin alla Con-
ferenza degli Amministratori Economici nel giugno 1931 e in parte citato nel volume
delia Confindustria.

(2) A questo proposito le Segnalazioni Stampa del LR.L riportano nel numsero 9
un interessante articolo di BATCHELLER, pubblicato da « Factfory» di New York nel feb-
braio di quest’anno.

(8) V. la Relazione della Giornata di studio per la Riforma dell’Impresa, temutasi
nel maggio di quest’anno a Parigi e riportata nel « Bulletin Social des Industriells »
del giugno 1948. Interessante é pure il risultato di una inchiesta fatta dalla « Revue
Economique Franco-Suisse» sulla associazione fra capitale -e-lavoro fra le pit emi-
-mnenti personalitad del mondo economico francese e svizzero.

(4) Esempi di attuazione: gli stabilimenti Bata in Cecoslovacchia, Ruinet a Di-
gione, Sjlva in Lorena, Sirius a Romans, ecc..
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che. si basa esciusivamente su una trasformazione del sistema di r
VAl 3 A

razione del lavoro (che per altri & solo una conseguenza di pid profonde
10}’9 tdellav produzione e cido non tanto in vista di un aumento di salario
gﬂﬂ;}po per atfiuare un 1nserimento "dei lavoratori nella vita dell’imprese;

superare quel senso di isolamento e di ¢ i ]
! i 1 esclusione che fa del lavor

un proletario (1). & oo
= qg];)ggrdlsc%ssa nei Paesi di lingua francese & la possibilita di una riforma,
4 h e a at uata attraverso la riforma del diritto delle societd. I suoi
s ts1 Lt?lm. ori d%Stl{_lg.uOnor Pimpresa come organismo economico dall’impresa come
Sx Zigne gn?mdma (societd). Il lavoratore appartiene alla prima allo stesso
i '0'(1} del;apltale (fattore di produzione); & escluso invece dalla seconda in
C‘.llltl tqapltgle ha un ruolo predominante. Per risolvere questa antinomia non
81 tratta di capovolgere la situazione e di afidare la direzione dell’impresa

i due elementi (2). %

,_~Dl nthu.ra prettamz.ante gociologica, anche se ricche di spunti originali e.
meu‘{evoh di approfondimento, sono le generalizzazioni tratte dall’ormai noto
esperimento della comunite Boimondau. Dal concetto di comunity. ciod di
raggruppamento naturale per il raggiungimento di fini comuni ;pplicato
all’gnpresa, si passa a quello di C’Onsi‘glio di Impresa come z'stit)mzz'one che
realizza nellimpresa la comunitiy purché non venga considerato né lo stru-
mento che facilita Pautorita padronale né quello che la soppianti, ma co e‘
strumento di collaborazione permanente. : "

La comunita dovrebbe costituire nellimpresa la sintesi fra elementi umani

ed elementi tecnici i seissi
ecnici del lavoro, la cui scissione ha portato all’attuale condi-

zione di disagio (3). SQ
¥

3. — Anche in Ttalia il problema della partecipazione & attualissimo: nu-
Inerose sono state le realizzazioni pratiche; esse perd, affrettate e oscilianti
f?a _1'1 concetto collaborazionistico e quello rivoluziona;io e ricche di infiltra-
zioni politiche, hanno piuttosto ostacolato 1a soluzione obbiettiva del pro-
blemfx (4). Sl sono avuti due progetti governativi, progetti d’Aragona e g&o— .
randi; a cui s.i devono aggiungere le prese di posizione dei vari partiti e del-
le orgamzzazwni sindacali. Fin ora perd in Italia si & cercato meno che al-

(1) A Bruxelles si ‘é costituito un Bure ? :
] A s : aqu d’Etudes du Salaire Proporti E
;Tpm;iifla;?}lrgrtizwf}e & Ztata esperimentata in circa mille imprese I:'rar:::sliwi. S;;i?
; 1 dettagli v. Le salaire proporti H i i Y
Vie E&):on;lrr;ique et Sociale » del noverﬁbrﬁ 1943;.”181 Voftear Mpnolutton, Sactale, 10 4 L
{2 ell’agosto del 1945, sotto la i i
) ] sto. presidenza di Dusois si & creat igi
U‘mongtd‘el Capi di Impresa per I'dssociazione del Capitale e del LaioioaVPa;lglum:a
glooupuoeslllizm ;)UB(;}Z, yers une Siructure Nouvelle, Paris 1945 e Iarticolo di éUI’;‘TONq V?lfeg
s Sur ntrepri i *Histoir i r
L o Prise, in «Revue d’Histoire Economique et Sociale », XXVI Vol,,
() -Sul concetto di comunita v. Per iy
L 3 RoUX F., Analyse de la commu té, i
;jzsmde tl’a corgmunaqte > Collezione « Economie et Humanisme » Pa:iiul?ﬁ; idcalésfs-
i C?llflhil?t' ntrepr}ses in §<Cahiers de la Communauté Franga’ise » n. 4; éUIT‘x"ON H-
sl zczf_mel‘Soczale, Parxs. 1945, Sulle attuazioni pratiche della comunit’d Boimonda;z,
1 articoll sono apparsi nella rivista « Economie et Humanisme »; anni 1944-45-46
. -45-46.

4 . CONFEDERAZIONE B onsig.
4 \% RA. GENERALE DELL’INDUSTRIA ITALIANA, igli di Gestione,
, I Consigli i

imune-

modifiche di struttura). I1 salario viene stabilito proporzionalmente al va-

:S) un 01’5‘?13“’0 proveniente dal solo lavoro, ma di superare le due istitu- -
ni, socleta e consiglio di gestione, a favore di una istituzione che associ
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oblema in una trattazione scientifica e di inserirlo
lla struttura dell’impresa. To credo che, sulla base
deste e ancora in fase di elaborazione fatte all’e-
economista debba intervenire: non certo per giu-
stificare ad ogni costo una situazione reale creatasi in buona parte per moO-
+ivi extra economici, ma per adempiere ad un suo preciso compito: una volta
assunto come dato il fine etico della rivalutazione della personalitd del lavo-
ratore nell’ambito dell’impresa, indicare 1 mezzi pitt adatti per la sua realiz
sazione, aiutando a scegliere.fra le varie possibili alternative con piena con-
" sapevolezza delle conseguenze implicite della scelta. Questo implica prelimi-
parmente una ricerca delle premesse di fatto attinte da una obbiettiva ana-
lsi della struttura delPimpresa moderna. Nelle pagine seguenti & uno degli
aspetti di questa analisi preliminare che io cercherd di mettere in luce: pud
anche darsi che esso non sia laspetto pid caratteristico, né il piu utile alle
deduzioni successive, spero perd che esso possa servire come punto di partenza
per un’analisi piu completa della struttura dell’impresa.

irove di inquadrare il pr
jn una precisa analisi de
‘Jelle esperienze sia pur mo
stero, oggi anche in Italia I’

4 — 11 concetto di struttura non éppartiene alleconomia pura ed & dif-
ficilmente delimitabile. I’impresa X che noi analizziamo nell’econiomia pura
& un’astrazione; quell’insieme di elementi per cui la astrazione & applicata
alla realtd, costituisce la struttura dell’impresa. Essa si puo definire come
il complesso delle relazioni e delle proporzioni fra i vari elementi costitmtivi
delimpresa localizzata nel tempo e nello spazio, che la caratterizzano e la
differenziano da tutte le altre imprese (137 Da questa definizione deriva che
tante sono le imprese tante sono le fisionomie diverse (oggetto, localizzazione,
proporzione fra capitale fisso e circolante, fra capitali fissi e numero dei la:
yoratori, fra lavoratori specializzati e non specializzati, diversitd di organi
interni, ecc.); diversi sono i punti di vista dai quali la struttura delle varie
imprese pud essere guardata per ricercare in essa elementi comuni. Uno del
pin significativi & quello su cul si sono soffermati gli economisti francesi 2y
esso merita di essere preso come punto di partenza per Panalisi che ci inte-
ressa. Noi possiamo trascurare, almeno in una prima approssimazione, gli
elementl oggettivi -della struttura della tipica impresa moderna, I'impresa
capitalistica di medie o grandi dimensioni, per fermarci solo sulle relazionl
fra gli elementi umani di essa. La struttura oggettiva che cosi viene a deli-
nearsi & costituita da .tre gruppi distinti, che, seguendo per comodita la mne-
menclatura pit comune fra i suaccennati studiosi, chiamiamo: la societa ai
: capttali, la societd di lavoro, Torgano di governo o imprenditore.

B La societa di ca.pfit'a‘li};' 3 costituita da coloro che giuridicamente hanno
. - la proprieta dei capitali e affrontano il rischio dell’impresa. Per una evoluzione

(1) Sul concetto di struttura V. PERROUX, Pour un approfondiment de la notion de
strutcture, in: « Melange economiques et sociaux offert a Witmeur ». Paris 1938. .

(2) Un interessante studio a questo proposito & quello recentemente pubblicato
dal LS.E.A.: La partecipation des salaries aux responsabilités de Uentrepreneur,
Paris, 1947. 3 oyt

(3) I termine societq, usato qui in senso generico, pud creare facili confusioni;
la distinzione infatti non significa mecessariamente l’esistenza nei tre gruppi di ﬁ.m
propri, diversi od opposti a quelli degli altri gruppi. L’unica societd in senso proprio,
come si vedra meglio in seguito & quella costituita dall’impresa, cioé¢ dall’assieme dei

tre gruppi.
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che non & qui il caso di esporre P’azionista oggi ha assunto economicamente
una figura che si avvicina di pit a quella del ereditore a interesse variabile

c}.xe a quella dell’imprenditore, assumendo cosi una certa affinity con la
cx_eté. di lavoro, legata all’impresa, ‘come vedremo, da un contratto. Il potere
di dlsposiz.ion-e si & scisso dalla proprieti. I’azionista affida.la gestione deCi
propri capitali ad un organo di governo, riservandosi un potere di contfoll&
che generalmente non sa o non vuole esercitare. \ o

Lorgano collegiale di governo o imprenditore & I'unico che gioéa nell’im-
presa un ruolo attivo gestendo il capitale e governando la societd di lavors
I’ legato alla societd di capitale da un mandato diretto, anche se giuridiea:
ment? poco efficiente, ed & legato alla societd di lavoro da un contratto di
locazione. La societd di lavoro & costituita dai salariati, differenziati e ge-

rarchizz . . 5 H o . . )
archizzati, ma sempre estranei alla vita dell’impresa, su cui non hanno nep-

pure quel larvato potere di controllo che lega ad essa i portatori di capitali.’
La ca;a}ﬁteristica del lavoro nel sistema capitalistico & quello di essere dipen-
?:;tt% sm; d;,l punto di. vi.sta giuri.dico (egso é lfega}to all’i'mpresla da un con-

),\s a dal ‘punto di vista tecnico (esso non & libero di scegliere né il me
todo, né Ia. materia prima, né le condizioni materiali di esecuzione), sia dal
punto di Ylsia economico (una volta ricevuto il salario pattuito il lavoratore
non ha piu nessuna responsabilitd né aleun rischio), sia dal punto di vista
sociale (il lavoratore & legato alla sua condizione ed ¢ quindi senza speranza
per Pavvenire). Questa dipendenza giuridica, economica, tecnica e sociale
Icr;ea ‘quel complesso di inferiorita psicologica che fa del lavoratore un pro
etario. ' : '

5. = I’impresa cosi strutturath si costituisce per raggiungere un fine
economico: produrre delle utilitda al minor costo pbssibile, Per}'agaimwe:"e
questo fine che & proprio dell'impresa e quindi di tutti e tre i zruﬂﬁi umani
considerati & necessario sottostare a delle esigenze tecniche e a delle esigenze
umane, Y

Le esigenze tecniche si possono sinteticamente riassumere nella necessita.
di usare 1 fattori della produzione nel modo pit appropriato cosi da ottenere
da clascuno di essi la massima produttivita. )

) Le esigenze umane sono meno facilmente definibili in una formula, ma
es.lston(y per il fatto stesso che nell’impresa una collettivita umana si 61-§:a—
nizza e stringe dei rapporti particolari per lo svolgimento di un’opera co-
mune. L’imprenditore governa degli womini, che a differenza dei capitali, i
quali possono essere distribuiti fra vari impieghi, appartengono esclusivamente
all’impresa. La presenza nell’impresa della society” di lavoro crea necessaria-
mt?nte delle esigenze che non si esauriscono nellottenimnto di un salario pat-
tuito, ma presuppongono che la condizione di salariato non ostacoli lo svi-
luppo e il perfezionamentd della personalithd umana del lavoratore.

Al %"mi della nostra indagine le esigenze umane si possono distinguere in
due ordini: il primo & messo in evidenza dalla psicologia del lavoro. Per dif-
ferenziarsi dalla macchina il lavoratore deve sapere per chi e per che cosa
lavqra e deve poter situare il proprio compito nell’opera comune\Il secondo
ordine di esigenze umane deriva direttamente dal fatto che il lavoro & espii»
cazione di una personalitd umana, da cui non si puo scindere. Per poter col-
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‘ ;lébora-re coscientemente ad un’opera comune, il lavoratore deve agsumere @na
propria responsabilita, partecipando alle decisioni che determinano i swuoi
compiti, deve sentire una solidarietd che potremmo chiamare dé impresa.
Tyidentemente non si pud collaborare in modo efficente con quelli che si con-
siderano i propri nemici. B’ per questa solidarietd di impresa che le esigemze.
umane, pur originandosi dal fatto che nell’impresa esiste una societd di
]ayoro, non possono considerarsi come esigenze‘di questa so‘_cieté., ma come
esigenze dell’impresa nel suo complesso (197 Se si trascurano le esigenze Tec-
aiche o le esigenze umanpe il fine economico non viene raggiunto o viene rag-
giunto (si permetta il bisticeio di parole) in modo-anti-economico.

Se noi ammettiamo questi principi preliminari, possiamo domandarci se
Pattuale struttura, caratterizzata dalla separaziome fra proprietd, governo.
ed esecuzione assicura il rispetto delle esigenze tecniche ed umane e quindi
il raggiungimento del fine dell’impresa (2).

6. — Le esigenze tecniche hanno portato all’organizzazione e alla razio-
palizzazione del lavoro, per mezzo delle quali si mira ad ottenere un accre-
scimento di produttivitd, ed i risultati di tale processo sono stati grandiosi.
Oggi perd & unanime il riconoscimento (3) ché il miglioramento della produt-
tivita del lavoro umano incontra un ostacolo nella situazione di disagio crea-
tasi per quello stato di dipendenza e per quella sensazione di esclusione che
abbiamo prima messo in luce: lé esigenze tecniche richiedono una contem-
poranea rivalutazione deil’nomo. L’esecutore materiale che non riesce a col-
locare il proprio compito nel quadro dell’opera completa, che si sente nemico
dei propri capi, neutralizza quel movente psicologico che spinge a marcare
il proprio lavoro di un carattere personale e a migliorarlo incessantemente.
11 salario a cottimo, il salario a premio e tutti i vari tipi di salario a incen-
tivo, se stimolano la produttivita, non riescono, data Pattuale situazione psi-
cologica, ad ottenere la collaborazione sul miglioramento progressivo dei
dettagli di fabbricazione; anzi in aleuni casi si tende al malthusianismo eco-
nomico, in quanto si teme nel miglioramento di dettaglio di fabbricazione un
punto di partenza per una restrizione dei tempi base. Chiungque ha anche una
superficialé conoscenza dell’ambiente operaio industriale nota Postilita del-
Poperaio di fronte al cronometrista e al tecnico della razionalizzazione, che
si esplica alcune volte in una vera e propria organizzazione per portare il
livello produttivo dei pit attivi a quello dei meno attivi. I’attuale struttara
dell’impresa ostacola il raggiungimento. delle-esigenze tecniche in quanto

- ostacola la estrinsecazione di rendite di capacitd dovute a combinazioni piu

produttive attuate dall’organo esecutivo che sarebbe nelle condizioni migliori
per arrivare a queste combinazioni, se la sua coliaborazione fosse cosciemte
e non meccanica e seé si riuscisse a fare appello a tutte le sue facolta e mon
. solamente al suo desiderio di guadagno,
Le esigenze umane sono state sacrificate nell’impresa capitalistica al

e s e

(1) Io credo che & proprio chiarendo e approfondendo questo punto che si possone
differenziare i compiti dell’organo di partecipazione da quelli del sindacato. X

(2) Nell’impresa le esigenze umane non si possono soddisfare anche contro il fine
economico. Quelle che con tale fine contrastano devono essere soddisfatte su un piano
diverso, nazionale o. professionale. Un esempio di tali esigenze & quello del salario
familiare. ;

(3) V. il volume GeMELLI A., L'operaio nell’indusiria moderna, Milano 1945.

e S T T
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soddisfacimento delle esigenze tecniche, con la conseguenza che, siccome Ia
produttivita si raggiunge per mezzo di uomini, anch’essa ha subito un ral.
lentamento. Finora gli organi che hanno difeso le esigenze umane sono statj
organi esterni all’impresa, i sindacati,oppure organi unilaterali, ufficio per:
sonale. I primi, difendendo legittimi interessi di classe, hanno perd formato
una reazione alla struttura dellimpresa invece di esprimersi nella struttura
stessa. Creatiper tutelare gli interessi della societdy di lavoro, néi casi in cui
questi sono in opposizione a quelli della societd di capitali, essi sono inadatti
a formare quella solidarietd di impresa che & necessaria alla cosciente colla.
borazione ad un’opera comune che abbiamo visto costituire un ordine di esi-
genze umane, Il servizio personale & emanazione dell’organo di governo,
ugualmente portato a vedere nel salariato un agente distinto i cui rapporti
sono regolati per contratto e quindi ugualmente inadatto a formare la per-
sonalita dei componenti la societd di lavoro. :

‘Noi possiamo concludere che nell’attuale struttura soggettiva dell’im-
presa le esigenze tecniche non sono raggiunte per il mancato contemporaneo
soddisfacimento delle esigenze umane e che queste ultime non si raggiungono.
per mancanza di-organi adatti. :

7. — Il problema che ci si presenta a questo punto é quelic della delimi-
‘tazione della natura e delle funzioni di questi organi nuovi, da inserire nella
struttura dell’impresa affinché le esigenze umane siano soddisfatte. Per quan-

. to riguarda la natura, due possono essere le possibili soluzioni: organi di
controllo ed organi di partecipazione alla vita dell’impresa. Teoricamente
controllo e partecipazione sono due concetti antitetici. I1 controllo presup-
pone Videntificazione delle esigenze umane della societd di lavoro nell’otteni:
mento di un salario corrispondente alla produttivita del lavoro, nel rispetto
cioé di un rapporto contretiuale. Se noi ammettiamo che le esigenze umane
vanno al di 14 di un puro concetto di giustizia distributiva e presuppongono
Passunzione consapevole di responsability comuni. dobbiamo dedurne che
Torgano atto al loro soddisfacimento ¢ un organo di partecipazione, perché
non si possono assumere responsability in un complesso in cui si'é estranei.
1} riconoscimento dellesistenza nell’impresa di un fine comune ci permette
di fare un’altra deduzione nei confronti della natura dell’organo in questione:
in esso non dobbiamo identificare un organo che tenta di equilibrare due
forze antagoniste per risolvere o prevenire dei conflitti. In questo caso il
risultato della sua opera sarebbe una negogiazione con organo di governo,
mon un atto di collaborazione e non porterebbe al superamento di quella esclu-
sione dalla vita comune, che costituisce il complesso di inferioritd della so-
cietd di lavoro.

Pil complessa & la delimitazione delle funzioni dell’organo di partecipa-
zione: qui le soluzioni sono diverse a seconda della maggiore o minore am-
piezza data al concetto di esigenze umane. Se noi consideriamo solo quello
che abbiamo indicato come primo ordine di esigenze umane e che & quello
pitt strettamente legato al contemporaneo raggiungimento delle esigenze tec-
nice, Porgano che lo soddisfa pud limitarsi a dare alla societd di lavoro una
migliore conoscenza della complessa vita dellimpresa, sostituendo nell’irn-
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Sresa capitalistica 1 contatii personali e Vatmosfera di fiducia della piccola
GH organi che soddisfano alle esigegze della personalitd umana; cioé al-
Passunzione di responsabilita comuni possono essere inquadrati in tre stadi
.siccessivi a seconda dell’estensione delle loro funzioni.

@) Organi che attuano la partecipazione della societd di lavoro alle re-

= ﬁp()nsabﬂita puramente tecniche (igiene del lavoro, selezione professionale,

tempo di lavoro, modifiche delle modalita di produzione, collegamento fra i
vari settori, ecc.). Affinché tali organi non ostacolino Punitd di. comando e
1a necessitd di coordinamento senza delle quali & impossibile qualsiasi orga-
nizzazione del lavoro, devono avere un carattere puramente consultivo. ISssi
infatti, per essere efficienti, debbono rispecchiare esperienze periferiche, le

ali possono non essere coordinabili con Vinsieme della produzione (2}
qu D P

b) Organi che attuano la partecipazione della societd di lavoro alle re-
sponsabilita di carattere sociale, cioé al funzionamento di quelle istituzioni
sociali che prolungano ‘le manifestazioni nell’impresa al di 13 delle strette
relazioni di lavoro (mense aziendali, circoli sportivi o culturali ecc.); tali
organi possono essere organi di gestione e non presuppongonc necessaria-
mente 'emanazione della sola societd di lavoro. Anche qui la riforma di strut-
tura consiste nel superare sia la posizione classista che quella paternalistica
che fanno delle istituzioni sociali un mezzo inadatto o insufficiente alla ri--
valutazione della personalitd del lavoratore.

~ La partecipazione alle responsability tecniche e sociali attenua certa-
mente quella condizione di isolamento che caratterizza il proletariato; le
relazioni con l'agente economico ne risultano modificate, ma il complesso di
inferiorita del proletariato (ammesso naturalmente che esso non abbia sola-
mente cause economiche) non & superato, perche la societd di lavoro rimame
estranea al calcolo economico vero e proprio, non & pin Pantogonista dell”a-
gente economico ma non & ancora parte integrante di esso.

¢) Uno stadio successivo della partecipazione della societa di lavoro alla
vita dell’impresa & quello che immette la societd di lavoro neli’organo che
assume le responsabilitd commerciali e finanziarie dell’impresa.

E’ la partecipazione alla gestione del capitale che come abbiamo visto
accennando ai rapporti fra organi di governo e societdy di capitali, non & ne-
cessariamente la partecipazione alla proprietd. Non si tratta di modificare le
funzioni dell’organo di governo: quelle che sono le condizioni del calcolo eco-
nomico (la legge dell’uguaglianza delle produttivitd marginali ponderate e
la legge dell’ngualianza fra costo marginale e prezzo di mercato mell’ipotesi
di un mercato di concorrenza) rimangono inalterate. Si tratta di mettere 'or-
gano che deve fare le scelte nella condizione migliore per tener conto delle
esigenze tecniche ed umane. I’organo deve rimanere unitario, perche la deci-

—

(1) Esperienze di partecipazione di questo tipo sembra abbiano dato buoni riswml-
tati. Nelle officine Bata il rendimento ¢ aumentato e si & creato quello spirito di com-
fidenza necessario alle successive tappe della partecipazione attraverso frequenti radio-
trasmissioni sulla situazione dell’azienda. Un’esperienza simile & pure stata fatta nella .
Allegheny Ludlum Steel Corporation.

(2) Le esperienze di partecipazione di questo tipo sono numerose: i Join{ Pro-
duction Commitees, i Consigli di reparto, ecc. : :
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sloni economiche dell’impresa sono di tale natura da non p‘ofer essere pres
attraverso un compromesso di interessi opposti. In esso non ei possono essere’
due correnti tendenti ciascuna al raggiungimento di fini, diversi: gli ammi-’
nistratori, qualunque sia lorigine della loro autorita devono considerarsi
ugualmente responsabili verso la societd di capitali e verso la society gi
lavoro.

9. — Se ammettiamo che il fine economico dell’impresa, produrre delle
‘utilitd al minor costo possibile rispettando determinate esigenze tecniche ed
umane, ¢ un fine che puo essere fatto proprio da tutte le societd wmane che
compongono I'impresa, noi abbiamo risolto affermativamente, in linea teorica,
il problema della possibilita della partecipazione dei lavoratori alla gestione
dell’impresa, e per conseguenza il problema della conciliazione tra parteci-
pazione e unita di gestione. In questo caso noi dobbiamo softrarre all’organo
partecipazionistico di governo quelle decisioni in cui ci siano contrasti di. 3§
interesse fra la societa di capitali e la societd di lavoro (1) e quindi portare
“la conciliazione di tali interessi al di fuori del piano dell’impresa: sul piane
sindacale o nazionale.

Se noi dovessimo ammettere che nelle scelte che 'imprenditore deve fare

N per raggiungere il fine economico sono impliciti contrasti di interessi fra la
a impresa nel suo complesso e la societa di lavoro, allora dovremmo concludere

2 che una cogestione & impossibile e che per altre vie & necessario ricercare il
) rispetto delle esigenze umane del lavoratore.

I’assunzione di fini etici quali daté dell’attivitd economica, pone, fra gli
altri, il problema della partecipazione dei salariati alle vesponsabilita del-
Porgano di governo dell’impresa; in linea teorica l'unico presupposto indi-
spensabile alla soluzione di tale problema & la mentalita di collaborazione
fra societd di lavoro e societa di capitali; mentalitd sostanzialmente diversa
da quella classista e che, come tutte le evoluzioni psicologiche, non pud es-
sere frutto che di una lenta trasformazione. Tl fermento di riforme impostato
su principi di eollaborazione che abbiamo visto pitt o meno vivo in tutti gli
Stati pué rappresentare un primo gradino verso tale evoluzione.
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il (1) Tipici esempi: la determinaziome dei salari, il trasferimento degli impianti in
i . un’altra nazione, ece..




